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trong Tap doan ngay cang giam, mang kinh doanh truyén thong nay ctia Xi nghiép
lai la mét loi the so vai cac don vi canh tranh khac.

- Xi nghiép c6 d6i ngii CBCNV day nhiét huyét, co ban dap tmg duoc céc yéu
cau cong viéc; c¢6 di co s& vat chit, trang thiét bi, may méc, phuong tién, phdn mém
chuyén nganh,... dap img t6t cho viéc thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh.

- Ban lanh dao cua Xi nghiép la nhimg ngudi ¢6 chuyén mén nghiép vu phu
hop véi linh virc kinh doanh chinh ctia Xi nghiép; ¢6 nhiéu kinh nghiém trong quan ly
diéu hanh, sét sao véi cong viéc; luon quan tim chim lo dén di séng va céc ché do
cua nguoi lao dong.

3.2. Chi nhanh Céng ty c¢6 phan Tw van dau tw m6 va cong nghiép -
Vinacomin - Xi nghi¢p Thwong mai va Dich vu tong hop

- Tru so:

+ Tru s& chinh: T 35b, khu3, phuongCamThanh,TPCamPha,nnhQuangth

+ Vin phong dai dién: s6 565 Nguyén Trdi - P. Thanh Xuan Nam - Q. Thanh
Xuan - TP Ha Noi.

- Chirc nang va nhiém vu quyén han: La don vi hach toan phu thude, duge sur

dung con dau va mé tai khoan hoat dong theo quy dinh phap luat va Diéu 1é té chirc
va hoat dong ctia Cong ty.

a. Co' c4u to chire Xi nghiép Thuong mai va Dich vu tong hop

+So dd t6 chirc

BAN GIAM POC
5 PHONG PHONG ’
KE HOACH TONG HQP THUONG MAI 1 b
_ PHONG PHONG L
TAI CHINH KE TOAN THUONG MAI 2 i
PHONG KY THUAT POI KHOAN e

b. Hién trang nguon nhén luc

Theo dé an Tai co cdu giai doan 2017 - 2020 dwgc TKV thong qua, Xi
nghiép Thuong mai va Dich vu tong hop (Xi nghiép) duge thanh 1ap trén co s& hop
nhét Xi nghiép Dich vu téng hop va Xay dung voi Xi nghiép Thuong mai va
Chuyén giao céng nghé véi muc dich: thu gon dau mdi; tranh chdng chéo nganh
nghé; tao thuén loi, chi dong trong viéc huy dong nhan luc, may moc thiét b gitra
cac don vi trong cong ty; tiét giam chi phi, ndng cao hiéu qua SXKD, nang cao chat
lugng quan 1y. Ké tir khi hop nhét nam 2021 dén nay, linh vuc kinh doanh chi yéu
cua Xi nghiép la thuong mai (bd phan lam viéc tai Ha Noi) va dich vu khoan (bo
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phan lam viéc tai Cam pha). Ngudn nhén luc khi hop nhat 1a 37 nguoi, dén nay
giam con 22 nguoi. Co cau t6 chirc va nhan luc bd tri cia Xi nghiép nhu sau:

Stt Bhnisik S6 lll’?’l:lg Pia diém cong tic
; (nguoi) Handéi | Quang Ninh

1 | Ban Giam dbc 03 02 01
2 | Phong Ké hoach tong hop 08 04 04
3 | Phong Ké toan 05 03 02
4 | Phong K§ thut + Doi khoan 04 04
5 | Phong Thuong mai 02 02

Tong 22 11 11

c. Két qua hoat dong sin xuat kinh doanh ciia Xi nghi¢p

Sau khi hop nhat tir nam 2021 dén nay, két qua hoat dong san xuét kinh doanh
cua Xi nghiép dat dugc céc chi tiéu chinh cu thé nhu sau:

(1). Céc chi tiéu két qua hoat dong san xuat kinh doanh tirng nim so

v6i Phwong én hop nhat trong cac nam tir 2021 - 2023. 44002
& CONC
Niim 2021 Nim 2022 Nam2023 /5 oap
i PA [ ruvinek
TT| Chitita | BVT | PA | o opoe hop | Thyohits PA | e hie 1_\1 (MGNG
hop nhat nhat hop nhat PN VINAC
72.336 51.990 BT NS
1 goa“h Trd | 89.010 | (bing 80% | 94.010 | (bing 55% | 99.010 | (bing 45% N
% PA) PA) PA)
(72.516) (50.845) (45.251)
et (bang (bang (bang
2 |Chiphi | Trd | 88403 | o ’07C | 93203| JUS50 | 9B103| 0
PA) PA) PA)
= 673,58 314,9 201,05
S-RCE R i 757 | (béing 88% 907 | (bing 35% 998 | (biing 20%
- PA) PA) PA)

(2). Cac chi tiéu két qua hoat dong sin xuit kinh doanh tirng nim so
véi ké hoach dé ra.

- Céc chi tiéu SXKD nam 2021
Niam 2021
TT Chi tiéu bVvT
KH TH Ty 18 %
1 N§p ngan sach Tr.d 1.971
2 | Doanh thu Tr.d 71.473 72.336 101,21
3 | Gia tri san xuét Tr.d 12.600 12.355 98,06
4 | Loi nhuin Tr.d 760 674 88,68
5 | Lao dong binh quan Nguoi 37 36 97,30
6 | Tién luong binh quén Tr.d/ngudi/thang 11,50 10 89,59
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- Céc chi tiéu SXKD nam 2022
Nam 2022
Dl | 100
g KH % S0 50 voi
Chi tiéu bvVT ~ vai
TT KH (dieu TH KH
. KH
chinh) .3 ban
diéu déu
chinh
1 | Nop ngén sach Tr.d 900
2 | Doanh thu Tr.d 80.070 | 50.273 | 51.990 | 103.41 64,93
3 | Gia tri san xuat Tr.d 14.000 | 10.700 | 12.682 | 118,52 90,58
4 | Loi nhuén Tr.d 700 500 315| 62,98 44,99
5 | Lao ddng binh quéan Nguoi 36 27 29 | 107,41 80,56
6 | Tién luong binh quéin | Tr.d/ngudi/thang | 13,61 12,10 | 12,56 | 103,83 92,30
- Céc chi tiéu SXKD nam 2023
Niam 2023
TT Chi tiéu PVT
KH TH Ty I¢ %
1 | NOop ngén sach Tr.d 623
2 | Doanh thu Tr.d 55.020 45.037 81.86
3 | Gia tri san xuat Tr.d 15.900 9.430 59,31
4 | Loi nhuan Tr.d 500 201 40,21
5 | Lao d¢ng binh quin Nguoi 33 27 81,82
6 | Tién luong binh quéan Tr.d/ngudi/thang 16,86 10,19 60,40

Thwong mai va Dich vu tong hop

huéng phét trién nhu phuong én hop nhat da duyét;

d. Nhan xét chung vé tinh hinh thue hién ké hoach SXKD ciia Xi nghiép

- Cac chi tiéu SXKD 3 nam gan day déu khong dat dugc theo phuong an hop
nhat; doanh thu va loi nhuan hang nam glam dan, khong dat dugce céc chi tiéu va dinh

- Méc du hang nam Xi nghiép déu c6 loi nhuén, tuy nhién da s cac chi tidu
SXKD dat dugc thap hon ké hoach dé ra; loi nhuén va thu nhép binh quan nam 2023
dat rat thap so v6i KH nam.

- Mt sb chi tiéu tai chinh cu thé dat duoc nhu sau:

TT CHI TIEU PVT Nim 2021 | Niam 2022 | Niim 2023
1 | Loi nhuéan/Doanh thu % 0,93 0,61 0,45
2 | Loi nhuan/Gia trj SX % 6,16 2,48 2,13
3 | Tong chi phi/Doanh thu % 98,95 99,39 99,55
4 | Chi phi quan ly/Doanh thu % 5,31 4,61 4,95
5 | Chi phi quan Iy/GTSX % 31,07 18,89 23,66
6 | Nang suat lao dong Tr.d/nguodi | 138,72 161,58 129,72
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- Nam 2021, nam dﬁq tién hoat dong sau hop nhat, ngoai doanh thu dat dugc
theo KH, cac chi tiéu khac déu dat thap hon;

- Ném 2022 hoén thanh ké hoach diéu chinh nhung ké hoach diéu chinh gidm
35% so vai ké hoach dau nam;

- Doanh thu va gia tri san xuat déu giam dan theo thoi gian. Toc do ting
truong doanh thu va gia tri san xuat hang nam giam tir 13% - 28%

- Loi nhuan chi dat & mirc 2,13% - 6,16% tong gi4 tri san xuét (6,16% -
2,48% - 2,13%). Miac du nam 2021 dat lgi nhudn 6,16% trén tong GTSX nhung
trong do6 chu yéu la lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh tai chinh, lgi nhuén tir hoat
dong san xuat chinh khong c¢6 nhiéu. Thuc té 1gi nhuén tir hoat dong san xuat chinh
trén gid tri san xuat chi dat dugc 1,9%.

- Ti suét loi nhuan trén vén chu s& hitu trong 3 ndm giam dan (39% - 16% -
10%)

- Tién luong binh quéan ctia ngudi lao dong dat thip hon ké hoach hing nam
dé ra va khéong duy tri dugce mic tién luong 6n dinh cho NLD.

- Ngudn nhén luc: Tong s6 CBCNV thoi diém 30/9/2024 con 22 ngudi, giam
nhiéu so véi trude, trong d6 bd phan gian tiép, phu trg va quan Iy chiém ty trong rét
I6m trén 60%. Xi nghiép thiéu can bd k¥ thuat va cong nhén lanh nghé, can c6 giai
phap tuyén dung, dao tao va giit chan lao dong;

- Vé thyc hién cac ché d6 chinh sach déi véi NLD:

+ Thu nhap binh quan cta nguoi lao dong trén 10 triéu déng/r}gudi/théng, co
thoi diém Xi nghiép tra cham luong cho NLD ciing gdy tdm ly lo lang, ban khoan
cho NLD;

+ Thuc hién viéc dong bao hiém day du cho NLD;

+ T6 chire kham sirc khoe hang ndm cho NLD déy du;

+ Tb chitc cho NLP di du xuén va thim quan nghi mat (theo hinh thirc phat
tien cho NLD tu di nghi mat); quan tdm, cham lo cho NLD, con cua NLD;

- Cac hoat dong phong trao: Tham gia day du cac hoat dong phong trao do
Cong doan, Cong ty t6 chic nhu hoat dong chao mung ngay thanh 1ap Poan
thanh nién cgng san; chao mirng Ngay thanh lap Cong ty; ung hd 4o dai cho phu

nir vung sau.

e. Nguyén nhén céc chi tiéu két qua hoat d?ng san xuét kinh doanh ciia
Xi nghiép Thwong mai va Dich vu tong hop dat thap.

(1) P6i voi linh vre Thwong mai
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- Ngay cang nhiéu cac don vi canh tranh ca trong va ngoai nganh than;

- Bi han ché boi Luat Péu thau, khi ma don vi trong nganh cung céap dich vu
tu van thi Xi nghiép khong dugc dy thau cung cap vat tu, thiét bi;

- De hoat dong c6 hiéu qua trong linh vuc nay doi héi phai c6 nguén tai
chinh c6 sin dé dbi img/thanh toan cho nha cung cap hang hoa, vat tu... ma van
@& nay Xi nghiép dang khé can ddi dugc. Ngoai ra rui ro vé ty gia ciing 1a mot
trong nhimg nguyén nhéan anh huong dén két qua kinh doanh trong linh vuc nay
khi hang ho4 thiét bi dwoc nhép khéu.

- Viée thu hoi cong ng cling con nhleu kho khan khi khach hang gap kho.
Trong d6 khi ky hop dong vai nha cung cap hau hét déu phai tam tmg hodc thanh
toan truéc mot phan cho nha cung cép.

- Nguon nhén lyc dé thuc hién mang kinh doanh nay dén thoi diém hién tai
con han ché.

(2) Péi véi linh vue khoan

Ngdy cang co nhiéu don vi trong va ngoai nganh tham gia vao linh virc nay,
canh tranh tryrc tiép vao khach hang truyén thong cua Xi nghiép, lam cho Xi nghiép
mét dan thi truong.

(3) Pbi v6i cong tac quan Iy diéu hanh

- Céc phong tham muu giup viéc nhu phong Tai chinh - Ké toan, phong Ké
hoach Téng hop con nhiéu han ché, chua cép nhat kip thoi cac quy dinh vé chuyén
mén nghiép vu dan dén nhiéu thiéu sét trong quan ly;

- Viin phong Xi nghiép dat tai 2 noi, cong tac chi dao diéu hanh gip kho khan,
khong bam sat dugc thyc te;

- Viéc sir dung ddng tién trong thanh toan chura linh hoat va hiéu qua 50 du
quy tién mit luén & mirc cao trong thoi gian dai trong khi d6 Xi nghiép van vay von
ngén hang dé hoat dong.

(4) Do anh hudng cua dich bénh Covid -19

Dich bénh Covid 19 nidm 2020, ndm 2021 lam anh hudng dén cong tac tim
kiém viéc lam cta Xi nghiép nhét 1a linh vuc thuong mai (nam 2021 Doanh thu dat
61.406 triéu dong va dén ndm 2023 chi dat: 36.305 triéu dong).

Pé an co cau lai TVM dén nam 2025
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CHUONG II
PE AN CO CAU LAI
CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU MO VA CONG NGHIEP - VINACOMIN
DEN NAM 2025

I. SUCAN THIET PHAI THU'C HIEN CO CAU LAI CONG TY

Thue hién Céng van sé 6000/TKV-TCNS ngay 07/12/2023 ciia T4p doan
Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam vé viéc trién khai sip xép lai doanh
nghiép theo P& an co cdu lai TKV dén nam 2025; Cong vin s 5420/TKV-TCNS
ngay 27/9/2024 cua Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Vi¢t Nam vé viée
ra soat lai Dé 4n co cdu lai Cong ty ¢b phan Tu van dau tu mo va cong nghiép dén
nam 2025. Theo d6, Tap doan c6 chi dao Cong ty xdy dung Pé 4n co cau lai Cong
ty dén nam 2025 véi cac muc tiéu sau:

- Ra soat, phan tich, dénh gia va dé xuat ndi dung co céu lai von gop cua
Cong ty doi véi don vi khac;

- Chu déng quyét dinh vé& co cdu bd méay tham muu té chirc san xuat
(phong, ban, xi nghiép...) theo hudng tinh gon, hi¢u qua, phu hop véi quy dinh
cua phap luat, mo hinh cua Tép doan va diéu kién thuc té cua Cong ty.

- Chu dong trién khai cac ndi dung co céu lai quan tri ndi bd Cong ty phu
hgp véi dinh hudng chung cua Tap doan.

- Ra soat, danh gia hiéu qua hoat dong, vai tro, su can thiét cta céc chi
nhéanh truc thudc ddi voi su phat trién ctia Cong ty.

- Xay dung phuong an tb chirc, sdp xép lai doi véi nhitng chi nhanh hoat
dong kém hiéu qua theo hudng tinh gon bd may, dam bao phu hop véi quy dinh
cua phap luat.

Trong qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong giai doan
hién nay khi nganh Than khéng con nhiéu du 4n méi dé dau tu, Tap doan dang c6
ké hoach dau tu sang linh vuc khoéng san nhu b xit - alumin - nhom...; dé dap
{mg tu van tot linh vuc nay, Cong ty can c6 su thay doi va co cu lai theo hudng
nang cao nang luc, bd sung nhan su va dinh huéng kinh doanh cho phu hop véi
muc tiéu chién luge. Co cu lai vé td chire va quan ly s€ la mot budc chuén bi tot
cho Céng ty trong qué trinh phat trién nhimg nam tiép theo; Nhiing han ché trong
quén 1y, diu hanh, tinh hinh tai chinh va kinh doanh ctia Cong ty trong thoi diém
hién nay van con nhiéu kho khan, thi truong viéc lam bi thu hep, ) lugng, gia tri
céc hop dong dugc ky két con thap, tai chinh gap nhiéu khé khan; Ngudn nhén
luc con c6 nhitng han ché vé co cdu, trinh do chuyén mén nghiép vy; su phéi hop
trong qua trinh san Xuét gitra cac by phan, don vi cling boc 16 nhiéu han ché; Linh
vure kinh doanh thuong mai ngay cang khé khin do nhiéu dbi thu canh tranh va
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dac biét 1a han ché boi luat ddu thau mdi, khi ma cac don vi tu van trong nganh
lap du an, ho so thiét ke thi cac don vi kinh doanh thuong mai nhu Xi nghiép
khong dugc tham gia du thau cac goi thau cung cap hang hoéa, thiét bi lién quan.

Do do pha1 ra soat sap xép nhén luc cac phong, ban, tuyén dung bd sung
lao dong cho khéi thiét ké dé bu dép lai s6 lao dong c6 trinh d da chuyén cong
tac cho phi hop dé Cong ty hoat dong c6 hiéu qua va bén vimg hon trong th01
gnan t&i; tap trung vao linh vyc kinh doanh chinh, giam thiéu céc nganh nghe tiém
4n nhiéu rui ro nhu thuong mai, chuyen giao cong nghé... Vi vay, Cong ty can: ( 1)
thuc hién dinh bién nguon nhén luc dé ning cao ning luc, tao thé canh tranh bén
vitng, nang cao vi thé va thuong hiéu; (2) sép xép lai dbi véi nhitng chi nhénh
hoat dong hiéu qua thap, tiém 4n nhiéu rui ro dé thu gon dau mdi.

I. NGUYEN TAC CO CAU LAI

Qua trinh Co céu lai Cong ty phai dam béao thuc hién theo cac nguyén tic
nhu sau:

1. Ra soat, sap xép, tuyén dung nhén luc cho céc phong ban thiét ké cua Co
quan Cong ty, Chi nhanh phu hgp véi co ché thi truong, méi truong viée 1am va
chién lugc phat trien cua Cong ty.

2. M6 hinh t6 chirc by may diéu hanh, cac phong ban, chi nhanh dam bao
don gian, gon nhe, linh hoat.

3. Chién lugc SXKD tap trung vao linh vyc cdt 13i phéat huy sang tao va ké
thira truyén thong, thé manh ctia Cong ty 1a Tu van thiét ké cac coéng trinh khai
thac than, khoang san...; nghién ctru khoa hoc; khao sat va khoan trong 16 ...

4. Co cau ngudn nhan luc duoc tinh gian nhung phai dt nang luc, trinh do
phu hgp véi linh vuc san xuat kinh doanh cta Cong ty, dam bao phat trién 6n
dinh, bén vimg.

5. Tang cuong sy chi dao ctia Ban Lanh dao diéu hanh va quan ly, giam sat
cua bd may quan ly, cac phong ban, chi nhanh.

6. Xay dung hé théng cac quy ché, quy dinh, co ché quan ly diéu hanh phu
hop véi mé hinh hoat déng va co céu td chirc quéan 1y san xuét; phan cong nhiém
vu Ban Lanh dao diéu hanh, cac bd phan, phong ban, chi nhanh va cac ca nhan dé
thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua.

7. Duy tri tinh linh hoat, lién tuc trong qué trinh thuc hién co céu lai, tinh
gian, dao tao nguon nhan luc dé kip thoi dap ung va duy tri 6n dinh san xuat theo
co cau, mo hinh mai dat hiéu qua.
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II. MUC TIEU, QUAN PIEM CO CAU LAI CONG TY

Ra soat, se"lp xép, tuyén dung nhan lyc tai mot s6 bd phén, linh vuc san Xuét
kinh doanh dé Céng ty c6 di ning luc, dé thich tmg hon trong viéc tiép cén thi
trudng, tap trung vao cac linh vuc Tu vén thiét ké, nghién ciru khoa hoc, quan ly
du an, khoan tham do trong 1o....

~ Thay doi tu duy quan ly, giir chir tin trong kinh doanh, ton trong céc cam
két vai khach hang,

Xay dung ké hoach va chién lugc san xuét kinh doanh; co ché diéu hanh;
quan tri nguon nhan luc; chinh sach ti€p can thi truong; quan tri chi phi, kiém soat
tai chinh; kinh doanh ¢6 hiéu qua cao.

Hoan thién cac khau trong quy trinh san xuét kinh doanh tir khau tiép can
m¢& rong thi truong viée lam, t6 chirc thyc hién dén giao san pham, nghiém thu
thanh toan.

Xay dung ké hoach dao tao nguén nhan lyc, xac dinh con nguoi la nhan t6
quyét dinh tdi sy thanh cong, phat trién cia Cong ty, phai c6 ke hoach mang tinh
lau dai.

IV. PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY PEN NAM 2025

1. Co cAu b may to chire

Hién nay, so lugng cac phong, ban, xi nghiép trong Cong ty da dugc sép xép
co ban tinh gon nhung dé dam bao du nang luc thuce hién hiéu qua hon nira cac hoat
dong SXKD, Cong ty can tap trung vao cac nganh nghé mang tinh cdt 16i, tang
cudng cong tac quan ly dé giam thiéu rui ro trong kinh doanh; diéu hanh truc tlep,

bam sat thj thuong dé nang cao chat lugng dich vy, an toan. Dinh hudng trong giai
doan dén nam 2025 Co cdu b may t6 chirc ctia Cong ty nhur sau:

* Co quan Cong ty:

- Tru s&: S6 565 duong Nguyén Tréi, quan Thanh Xuan, Thanh phé Ha Noi

Téng s6 cac phong, ban co quan Cong ty la 12 don vi bao gom:

+ 02 phong nghiép vu quan ly: T6 chirc - Hanh chinh, Ké hoach - Ké toén;

+ 09 phong thiét ké gom: Ham 10, L thién, Khoéng san, Dia chat-MJi trudng,
Xay dung, Kinh t€¢ mo, Dién, Co tuyén va phong Dich vu tong hop;

+ 01 Ban tu van Giam sat va Quan ly du an.

- Nhiém vu chinh: Thuc hién cac linh vuc kinh doanh chinh nhu da néu tai
khoan 2, muc 1.2.

* Chi nhdanh Cong ty: Xi nghigp Thiét ké than Hon Gai

La Xinghiép c6 co céu gon nhe, c6 truyén thong va kinh nghiém trén 50 nam,
hoat dong cung cap dich vu tu van 1a linh vyc chinh cua Cong ty. Xi nghiép nam
trong vung than nén ¢ nhiéu l¢i thé, thyc hién cac cong viée co quy mé vira va nho,
rat phu hgp nang luc va dat hiéu qua cao. Nhimmg nam gan day, doanh thu va gia tri
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san xuat nam sau cao hon nam trudc, dam béo loi nhudn dinh muc; luong va cac ché
d6 cho ngudi lao dong ludn dam bao; ndi b doan két doan két cao; cong tac quan ly
diéu hanh ctia Xi nghiép co ban t6t; ludn tudn thu cac quy ché, quy dinh va su quan
ly diéu hanh ciia Céng ty.

Vi vdy, dé nghi gitt nguyén mé hinh t6 chtc va hoat dong cua Xi nghiép
Thiét ké than Hon Gai nhu hién nay:

-Trus&: S6 61, phd Ba Péo, phuongHéngGai thanhphéHa[x)rlg,UnhQngth

- Nhiém vu chinh: Thyc hi¢n cung cap céc gbi dich vu tu van (tu van lap du
an, thiét ké, tur vén glam sét, tu van quan ly du 4n...) co phan khic thap (so véi Co
quan Céng ty) d6i véi cac dur 4n trong va ngoai nganh than tai cac don vi trén dia ban
tinh Quang Ninh.

* Chi nhanh Cong :jy Xi nghiép Thuwong mai va Dich vu tong hop:

Trong nhitng nam gan day hoat dong SXKD cua Xi nghiép c6 nhiéu kho
khan, doanh thu cfing nhu gié trj san xuat giam dan; lwong va céc ché do cho nguoi
lao dong dat thap; linh vuc kinh doanh thuong mai ngdy cang han ché bai luat dau
thau méi; linh vuce khoan ¢ nhleu doi thu canh tranh... Vi vay, dé quan ly va didu
hanh cac linh vuc nay duoc tét hon, tranh rui ro cho hoat dong SXKD cua Xi
nghiép n6 riéng va Cong ty néi chung, can co ciu té chic lai theo hudng:

1) Chuyén Xi nghiép thanh mét phong (Phong Dich vu tong hop) dé Cong ty
truc tiep quan ly, chi dao;

(2) Phat huy t6i da viée sir dung cac nguon lue chung cua Cong & sip xép lai
lao dong gitra cac phong ban va nhén lyc ctia Xi nghiép chuyén vé dé phu hgp voi
chuyén mon, phat huy néang luc cac cé nhén;

3). Tuyén dung can b ky thuat, cong nhan lanh nghé bb sung cho phong
Dich vu tong hop; dau tu may méc thiét bi dé ning cao nang luc phat trién linh vuc
khoan trong 10, 14 linh vuc ¢6 thé manh cta Cbng ty va thi truong rat rong mo nay.

- Thoi gian thyc hién trong nam 2025.

* Céng ty cé phan Tuw vin dau tw moé Lwong Son:

Cong ty tlep tuc thuc hién viéc thoai von, thu hdi von dau tu tai Céng ty cb
phan Tu van dau tu mo Luong Son theo chi dao cua TKV (hién tai Cong ty da thu

h01 duge 500 triéu dong trén tong s6 2,4 ty ddng vén dau tu tai Céng ty c6 phan Tu
van dau tu mé Luong Son).

Thoi gian thyc hién xong trude ngay 31/12/2025.

2. Nguon nhéan lyc

Tong s6 lao dong Cong ty tinh dén thoi diém 15/12/2024 1a 210 ngudi,
trong do:

* Phan theo don vi:

- Co quan Cong ty: 152 nguoi;

- Xi nghiép Thiét ké than Hon Gai: 37 ngudi;

- Xi nghiép Thuong mai va Dich vy tong hop: 21 ngudi.

Dé dn co cau lai TVM dén nam 2025
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* Phan loai theo co céu lao dong:

- Lao dong quan ly: 79 nguoi;

- Lao dong cong nghé: 114 nguoi;

- Lao dong phuc vy, phu trg: 22 nguoi.

Thuc té dinh bién lao dong sau khi hop nhét cdc phong ban va chuyén Xi
nghiép Thuong mai va Dich vu tong hop thanh phong (nhuw bang 02).

Bing 02. Thyec té dinh bién lao d9ng cic phong/ban, xi nghiép

Phwong én siip xép, dinh bién lai lyc lwong lao dong

Trong do
TT Danh muc/Tén don vi Tong LD quan ly Phu
s6 lao 5 | P
B T Trong dé tro, cbing
ong s h 2
s6 | Cp | Cip| ny PO | nght
trwémg | pho d
I | Co quan Cong ty 173 58 15 25 18 19 96
I.1 | Nguwdi quan ly 6 6 3 3 0 0 0
Giam doc, PGP 4 4 1 3
Ké toan trudmg 1 1 1
Truong BKS 1 1 1
1.2 | Cédc phong ban 167 52 12 22 18 19 96
1 | T6 chirc - Hanh chinh 23 10 1 2 7 13 0
T chuire, lap dong, tién luong;
dao tao, tuyén dung; phién dich;
Thanh tra, phdap ché; thi dua, 10 7 1 2 4 3
khen thuéng; Cong tic dang,
doan the...
Kiém todn ndi bo 2 2 2
Vin thu, y té, 18 tan, tap vu... 3 1 1 2
Tin hoc, dién, nudc 3 3
Lai xe > 5
2 | Ké hoach - Ké todn 16 12 1 4 7 4 0
Ké hoach, hop dong, didudd SX... | 7 7 1 2 4
Ké toan 5 5 2 3
Luu trit, In xuét ban 4 4
3 | Him I 27 6 1 5 21
4 | L9 thién 10 3 1 2 7

Deé an co cau lai TVM dén nam 2025
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5 | Co Tuyén 11 3 1 2 8
Co khi 8 1 1 6
Tuyén khoéng 3 1 2

6 | Pién 9 3 1 2 6

7 | Xay dung 12 2 1 1 10
Mit bing 6 1 1 5
Cép thodt nude 1 1
Xay dung, kién tric 5 1 1 4

8 | Pia chit -Méi truwdng 11 2 1 1 0 0 9
Dia chét 2 2
Mbi trudng 3 1 1 2
Tric dia ban dd, tric dia mo 6 1 1 5

9 | Kinh té mé 15 3 1 2 12

10 | Khoang san 6 1 1 5

1 g,ag;t;l:'ﬁn giam sat va quin 7 1 1 6

12 | Phong Dich vu tong hop 20 6 1 1 4 2 12

o é:, ?ghiép Thiét ké than Hon - 8 P e 4 2 i

1 zaél:l gt;::rrgn dg(‘;c (gom ca Ké 4 4 1 3

2 | Cac phong ban 33 14 5 5 4 3 16

2.1 | Ké hoach Téng hop 8 3 1 1 1 3 2
2.2 | Tai chinh ké toan 3 3 3

2.3 | Thiét ké mo 7 3 1 2 4
2.4 | Bién - Co tuyén 6 2 1 1 4
2.5 | Xay dyng - Cau dudng 6 2 1 1 4
2.6 | K§ thuat 3 1 1 2
III | Lao dong toan Cong ty 210 76 21 33 22 22 112

Hang nam, cin ctr diéu kién cu thé tinh hinh hoat dong SXKD, Cong ty xem
xét tiép tuc tinh gian dbi véi nhimg lao dong khéng dép tmg duoc yéu cau cong viée &
ca khoi nghiép vu va khoi thiét ké: tuyén dung, dao tao b6 sung b6 sung luc luong lao
dong phtt hop dé dép img nhu ciu cong viée trong céc hoat dong SXKD cia Cong ty.

bé an co cau lai TVM dén nam 2025
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V.CAC GIAI PHAP PHAT TRIEN CONG TY PEN NAM 2025

1. Cac giai phép dé nang cao chét lrgng ngudn nhéan lye

Viéc phat trién nguon nhén luc doi V@i mot cong ty cung cap dich vu tu van,
thiét k& 1a yéu t6 quyét dinh cho su phat trién bén vimg. Dé bu dép cho su thleu hut
lyc Tugng lao dong c6 trinh d¢ chuyén mon giam manh trong nhimg nam gan day,
Cong ty can thiet phai thuc hién cac ndi dung sau:

- Tiép tuc tuyén dung cac lao ddng c6 trinh, c6 kinh nghiém thuce té tai cac
don vi c6 linh vuc SXKD c6 tinh chat twong dong véi Cong ty;

- T6 chire céc 16p dao tao hogc thuc hién viée dao tao tai chd céc nguon nhan
luc hién co6 tai Cong ty dé nang cao trinh dg, chuyén moén nghiép vuy;

- Ra soat dinh bién giam céc lao dong khong du trinh d§, chuyén mon, nghiép
vu dap ung céc linh vure cdng viéc hién nay cua Cong ty;

- Thu hat luc qung lao dong mc’rg va giir chan luc luqng lao dong co trinh do
chuyén mon hién cé bang céach cé co ché tra luong va cac ché do dai ngd phu hop.

2. Céc giai phap vé co ché diéu hanh ndi bd

- Ra so04t va hoan thién dé ¢ dugc cac co ché quan ly khoa hoc, linh hoat cho

mdi linh vuc hoat dong nham phét huy cao d¢ dugc nang lyc cua céc ca nhén va cua
cac tap thé cho muc tiéu phan dau ting trudng cao ctia Cong ty;

- Tlep tuc nghién ctru, bd sung diéu chinh Quy dinh giao khoan, phan ph01
tién luong va thu nhép, dé khéc phuc su bat hop ly trong phan phéi thu nhap va tién
lvong nham tao sy cong bang va khuyén khich duoc ngudi lao dong cé trinh do
chuyén mon, cao va nhiét tinh lam viéc;

- Tiép tuc déu tu khuyen khich phat trién, 4p dung cong nghé Tin hoc héa, Tu
dong hoa trong cong tac Tu van, thiét ké, dic biét quan tdm dau tu cac phan mém, tu
xdy dung cac phqn mfem dé nang cao nang suét lao dong. Timg budc dau tu cac phan
meém c6 ban quyén dé phu hgp véi quy dinh cta phap luét;

- Tao niém tin ddi véi khach hang truyén thong trong nganh cung nhu ngoa1 nganh
bang viéc hoan thanh san phdm sém hon tién d cam két va chat lugng san pham
duge dam bao, nhim thu hat dugc thém nhiéu cong viéc;

- Xay dyng co ché thich hop dé dong vién tao diéu kién cho cac can bd cong
nhan vién trong Cong ty chu déng tim kiém cong viéc;

- Tang cudng cong tac t}ep thi ddi véi cac khach hang truyen théng, tich cuc
mé rong thi truong bang cach tiép thi voi cac khach hang méi ngoai nganh than.

3. Cac giai phap vé t6 chirc san xuét
3.1. T6 chike thue hién cic cong trinh Tuw vin thiét ké

- Co quan Cong ty va Xi nghiép thiét ké than Hon Gai tap trung t6i da nhan
lyc va diéu hanh san xuét linh hoat dam béo céc muc tiéu vé tién dd va chat luong
san pham;

- Nang cao chét lugng dich vu bing cach dbi méi co ché diéu hanh:

Dé an co cau lai TVM dén nam 2025
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+ Giao trach nhiém cho céc Pho Gidm doc phu trach, cac Truéng phong dé
cong trinh cham tién do, khong dam béo chét luong bang céc ché tai cu thé.

+ Kiém tra, st hach d6i ngii Chu nhiém dé an.

+ Cai tién nang cao phét lugng san pham (ca ndi dung va mau ma san pham),
phuong phép bao céo, thuyét trinh.

- Ngay tir budce 1ap ho so du thdwhd so dé xuat, nghién ciru ky hé so thau/hd
S0 yéu cau dé dua ra céc giai phap, phuong huéng ky thuat ding dén, chuan xéc dé
han ché viéc sira chita gy lang phi va kéo dai;

- Thuc hién mét cach khoa hoc tir khau hop trién khai cong trinh, bdo cdo so
bd cac giai phap cong nghe tir cac phong chuyen mén dén ca dé an, duyét tong thé

cong ngh¢ cua de an, giao luu cip yéu cau, theo doi va diéu do san Xuat, kiém tra
chét luong va cubi ciing 13 trinh bay dé én véi khach hang va co quan cép trén;

- Pau tu 4p dung nghién ctru khoa hoc va cong ngh¢ tin hoc mét cach sau,
rong vao trong cac du an thiét ké dé cac du an thiét ké ngay mét chat lugng cao hon,
tién do thye hién ngay mot nhanh hon. Déy la diéu rat quan trong dé duy tri vi the va
long tin cua khach hang d6i véi Cong ty;

- Thiét 1ap lai cc quy trinh vé thuc hién ciing nhu kiém tra chét lwong san pham.

- Cong ty va Xi nghi¢p can phéi hop chit ché trong viéc tu van thiét ké cac
cong trinh khong dé chong chéo.

3.2. Té chikc thue hi¢n cong tic nghién ciru khoa hoc

- Tang cuong cac mdi quan hé véi Bo khoa hoc va Cong nghé, Bo Cong
Thuong dé c6 cac cong trinh ngoai Tép doan quan ly va cac dé tai nghién ciru
cap Bo.

- Tir cac cong viée tu van, thlet ké hang ngay trong cac cong trinh, cong viéc
chuyén mén cu thé, t1ep tuc d& xuét cc dé tai nghién ciu chuyen sau dang ky véi
Tép doan, B4 Cong Thuong, B Khoa hoc va Cong nghe nhim gop phan nang cao
chat lugng cac dé 4n tu van, thiét ké; gop phan gilip céc co s& san xuat giam chi phi,
nang cao hiéu qua san Xuat; tang cuong cong tac quan ly, diéu hanh cta Tép doan;
dong thoi tan dung duoc nguén luc tir quy khoa hoc cong nghé ctia Tap doan va
ngan sach cua Nha nudc.

- Tham gia chuong trinh phat trién co gidi héa ham 16, chuong trinh nghién

cuu nang cao nang suat lao dong va giam gia thanh san Xuat; nang cao mirc do an
toan, cai thién diéu kién méi truong khai thac mo.

- Phéi hop véi Vién Co khi nang luong Mo va céc vién co khi khac trong va
ngoai nudc nghién cuu thlet ké, ché tao dugc mot sb phu ting, thiét bi, trong day
chuyén céng nghé san xuét chinh & cdc m6 19 thién, hdm 10, nha méy tuyén, kho, cang,
nha may dién...

3.3. Té chire thuwe hign cdc chwong trinh khoan thidm do va khoan trong 10

- Xay dung kéT hoach va t6 chirc thuc hién (tuyén dung nhan luc va dau tu
may moc thi cong) dé nang cao doanh thu trong linh vuc thi cong tham do va thao
nudc trong 1o.

Dé an co cau lai TVM dén nam 2025
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- Tham gia d4u thau thi cong va gidm sat thi cong cac gbi thdu khoan dia chat
cong trinh, khoan tham do, khoan thdo nudc trong 10.

VI. HIEU QUA PAT PUQC SAU KHI CO CAU LAI

Hiéu qua viéc thuc hién Co cu lai Cong ty 1a sip xép, t6 chic lai lao dong
cua Co quan Cong ty va Chi nhanh dam bao du nang lyc theo hudng tinh giam bg
phén lao dong gian tiép, ting cuong bd sung nhén lyc cho kh01 thiét ké dé dap tmg
yéu cau ngdy cang cao cta khach hang ddi véi dich vu tur van; giai thé chi nhanh
hoat dong kém hi¢u qua, tinh gon bo may, dam bao phu horp diéu kién thyc té kinh
doanh hién nay; hoan thanh viéc thoai von tai Cong ty co phan Tu van dau tu mo
Luong Son; nang cao hiéu qua h¢ thdng quan tri chi phi, hé thong tai chinh; mo rong
thi truong... Su sdp xep, thay doi nay s& tao cho Cong ty ¢6 nang luc du manh dé
thuc hién nhitng cong viéc mét cach hiéu qua, tir d6 tao loi thé canh tranh trong va
ngoai nganh, nang cao vi thé ciia Cong ty, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Tir nay dén nam 2025, can cir cac quy hoach nganh lién quan da dugc phé
duyét, can cir ké hoach dau tu cac dy 4n than, khoéang san trong nganh, du bao Cong
ty s& c6 thém nhiéu cong viéc boi Tép doan dang trong qué trinh thuc ddy manh
cong tac dau tu dbi véi cac dy an mo than, khoang san va du én boxit - alumin -
nhém. Cong ty du kién xay dung Ké hoach san xuét kinh doanh véi mét sb chi tiéu
chii yéu sau:

Mot s6 chi tiéu chi yéu Ké hoach SXKD dén nam 2025 dugce néu tai bang 03.

Bing 03. Mot s6 chi tiéu chii yéu ké hoach SXKD dén nim 2025

TT Chi tiéu PVT | Nim2024 | Nim2025 | Ghichi
1 | Doanh thu hoat dong chinh | Tr.d 160.000 165.000
- Tuwvan thiét ké Tr.d 113.112 120.420
- Dichvu TH &XD Tr.d 46.820 44.500
- Dich vu khac Tr.d 59 80
2 | Gié tri san xuét Trd 101.547 116.548
3 | Loinhuén Tr.d 1.700 2.100
4 | Lao déng binh quan Nguoi 228 220
5 | Thu nhép binh quan Tr.d/ng/thg 17,8 19,0

Dé an co cau lai TVM dén nam 2025
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CHUONG I
TO CHUC THUC HIEN VA PE XUAT KIEN NGHI

I. TO CHUC THU'C HIEN

1. Can ctr chirc nang, nhiém vu dugc giao, Phong HCNS chu tri cliing céc
phong ban, xi nghiép cin cir nhan lyc cu thé ciia don vi minh, chu dong ra soét, sip
xép lai lao dong, bd tri cong viée cho phu hop, dong thdi dang ky ké hoach tuyén
dung, dao tao boi dudng can bo thiét ké méi dé du ngudn nhén luc chit lwong cao
dép tmg yéu cau thiét ké thoi gian téi;

2. Phong HCNS chu tri cting phong TCKT, phong Ké hoach va Xi nghiép
Thuong mai va Dich vy téng hop lap phuong 4n dé chuyén Xi nghiép thanh phong
Dich vu tong hop, hoan thanh trong nam 2025.

3. Ra soat dé diéu chinh hodc xay dung méi céc quy ché, quy dinh vé quan ly
nguf)n nhan lyc, quan tri ndi bg, quan tri tai chinh, chi phi ... dé nang cao hiéu qua
hoat dong cua Cong ty.

4. Giao nguoi dai dién quan ly phan vén ctia TVM tai Cong ty CP Luong Son
c6 trach nhiém tiép tuc tim giai phap thodi von, thu hoi phan vén gép con lai, hoan
thanh trong nam 2025.

IL. PE XUAT, KIEN NGHI

1. Dé c6 can cir thuc hién Dé an co céu lai cong ty dén nam 2025 theo cac ndi
dung trén, kinh dé nghi Tap doan Céng nghiép Than - Khoéng san Viét Nam xem
xét thong qua D& an dé Céng ty cd phan Tu van dau twr moé va cong nghiép -
Vinacomin 1am cén ctr td chire thuc hién.

2. Dé nghi Tap doan xem xét hd trg Cong ty kinh phi dao tao can bo lanh dao

quan ly, cac bo thiét ké dé ting cuong ngudn nhan luc chat lwong cao nhim néng cao
chét lugng dich vu tu van cung cap cho céc don vi khach hang trong Tap doan./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Ngo Thé Phiét

Dé an co cau lai TVM dén nam 2025



CONG TY COPHANTU VANDAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN Déc Iap - Ty do - Hanh phiic

S6: G258 £ Ha Ngi, ngay 23 thang 4 nam 2025

Du thao

X\ VA CONG NGHIEP
MY E

: DPAI HQI DPONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU' MO VA CONG NGHIEP - VINACOMIN
Cain cii Lugit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thing 6 nim 2020;

Céin cir Diéu Ié t6 chire va hoat dong cua Cong ty ) phd;n Tuw van dau tu mé va
cong nghiép - Vinacomin,

Can cie Bién ban hop Pai hji dong cé dong thwong nién Cong ty ¢6 phan T van
dau tu mo va cong nghiép - Vinacomin ngay 23 thang 4 nam 2025.

QUYET NGHI: A !
@/ COPY
= vayaA\
VA CONG |

My

XUA

K e
7 CONG

Piéu 1. Thong qua Bao cdo két qua hoat dong sin xuat, kinh doanh (SXKD
niim 2024 va nhiém vu ké hoach SXKD nim 2025

/i__'"‘“\

1. Théng qua két qua hoat déng SXKD ctia Cong ty c6 phan Tu van dau tu mo va
cong nghiép - Vinacomin (Cong ty) ndm 2024 véi cac chi tiéu chu yéu nhu sau:

A Th:_rc KH Th:_rc TS)(;]‘%:?

Stt Chi tiéu bVvT ;nl;gzel; Sz)(illzﬂ) ;(l);l:l ng 2’(()12{‘
1 | Téng doanh thu Trd | 160.746 | 160.000 | 162.216 | 100,9| 1014
2 | NOp ngén sach Trd 12237 | Theoqd | 11.434| 938

3 | Loinhugn - Tr.d 1970| 1500|2753 | 1397 1835 |
4 | Cotacphanphdi | % 5 >3 5 100 166,61;
4 | Lao dong binh quan | Nguwoi 215 228 210 97,6 | 92,1
5 I?g‘/‘:h‘;?fgp b Q| g 18,52| 17,81 22,69 122,5| 1274
6 | Pau tu xdy dung | Trd 2249 810  816,8 | 363,2| 1008

2. Théng qua ké hoach SXKD nim 2025 véi cac chi tiéu chu yéu nhur sau:
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Stt Chi tiéu Pon vi tinh Chi tiéu
1 | Vén diéulé Tr.d 24.000 °
2 | Doanh thu Trd 165.000
3 | Nop ngéan sach Trd Theo qd
4 | Loi nhuan trude thué Trd 2.100
5 | Cotic % >3
6 | Lao dong binh quan Nguoi 220
7 | Thu nhép binh quan ng/thang Trd 19,00

Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025 (PHPCH/Pai hdi) tiy quyén cho
Hoi dong quan tri Cong ty cén cir vao tinh hinh thuc té diéu chinh céc chi tiéu ke hoach
cho kip thoi va phu hop. Hoi dong quan tri Cong ty c¢o trach nhiém bao céo viée thuc
hién tai Pai hdi ke tiép.
Piéu 2. Thong qua cic ndi dung sau

1. Béo cdo Tai chinh ndm 2024 Céng ty (da dugc kiém todn) va phuong an phan
phai 1g1 nhudn ndm 2024; trong do co céc chi tiéu vé muc tra ¢ tirc nhur sau:

- Mite ¢d tire nam 2024: 5%
- Miire ¢ tirc ndm 2025: > 3%.

2. Bao cao hoat dong cua Hoi dong quan tri (HPQT) vé két qua hoat dong nim
2024 va nhiém vu ké hoach nam 2025.

3. B4o c4o cuia Ban Kiém soét (BKS) tai PHPCP thuong nién nam 2025.

Diéu 3. Thong qua Béo cio vé viée chi tra tién luong, thu lao ddi véi cic
thanh vien HPQT, BKS, Nguoi phu trach quén tri kiém Thu ky Cong ty nam
2024 va Ké hoach nim 2025

1. PHPCP phé duyét mirc chi tra tién luong, tién thu lao cho cac thanh vién
HDQT, BKS, Nguoi phu trach quan tri Cong ty kiém Thu ky Cong ty nam 2024 nhur sau:

Stt Thi lao/Tién lwong chi tra S6 tién (dong)

1 | Thi lao Thanh vién HDQT 175.200.000

2 | Thu lao Thanh vién BKS 108.200.000

3 | Thu lao Nguoi phu trach quan tri kiém Thu ky Cong ty 50.400.000

4 | Tién luong Truéng Ban kiém soat chuyén tréch 380.004.896
Tong sb 706.404.896
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Chi tiét nhu sau:

HDC Thuyre hién Ghi
Stt Ho va tén Chirc danh gD X quyét toan nim g
2024 chua
2024
1 | Ngd Thé Phiét %‘;3?1? 64.800.000 64.800.000
2 | L& Van Duén Th}agQ"%e“ 55.200.000 55.200.000
3 | Lé Viét Phuong ThPaIghQVT‘e“ 55.200.000 55.200.000
S | TnThiMinhThu | 0P | 316800000 38000489
6 | Nguyén Minh Hiing “’gﬁ;’“’“ 50.400.000 50.400.000
A : Thanh vién
7 | Tran Phuong Giang BKS 50.400.000 50.400.000 %
Nguoi PTQT, A
8 | Pao Huy Quén e 50.400.000 50.400.000 N
Thuky Congty | TUMO
GHiEP
Cong 643.200.000 706.404.896 HINACS

1

Thuc hién: Bing chit: Biy trsim linh siu triéu, bén trim khéng bon nghin, tim trim chin siu déng

2. DPHDCP phé duyét mirc chi tra tién hrong Nguoi quan ly Cong ty nam 2024

nhu sau:
S tién
Stt Tién lwong NQL
i oND)
Quy tién luong co s& 1.680.000.000 |
Quy luong ké hoach 1.848.000.000
3 | Quy lvong NQL dugc Tap doan quyét toan 2.156.000.000
Chi tiét nhu sau:
Quy luong quyét tosn
Stt Ho tén Chire Quy luong
¢ danh | S6 | <% Tiénluong | .z
. NQOL SHa Tong cong
thang TRV duvé cong trinh
1 | LéVanDuén Gb 12 411671971 85000000 | 496671971
2 | NguyénViétHing | PGP | 10 303476132 | 65.000000 | 368476132
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Quy luong quyét todn
Stt Ho t& Chire Osif haom -
L danh =~ 86 | CUUE | Tinheong | .
h NQL clieng i Tong cong
TKV duyet

4 | PaoNgoc Hiép PGD | 12 364.171359 | 73.000.000 | 437.171.359
5 | TanThiMinhThu | TBKS | 12 380.004.869 380.004.896
' 6 | PhingPicTruong | KIT | 12 332.504.283 332.504.283
| Tong cong 2.156.000.000 | 296.000.000  2.452.000.000

3. Théng qua ké hoach chi tra thi lao, tién luong, tién thudng va céc loi ich khéc
doi voi HPQT, Ban kiém soat, Nguoi phu trach quan tri kiém Thu ky Cong ty nam

2025 nhur sau:
Stt Thi lao/Tién lwong chi tré gl BT
(dong)
1 | Thu lao Thanh vién HPQ 175.200.000 | 03 nguoi
2 | Thu lao Thanh vién BKS 100.800.000 | 02 ngudi
3 | Thi lao Nguoi phu trach quén trj kiém Thu ky Cong ty 50.400.000 | 01 nguoi
4 | Tién luvong Trudng ban kiém soat chuyén tréch 345.600.000 | 01 nguoi
Tong s6 672.200.000

4. Théng qua ké hoach chi tra tién luong, tién thudng va cac loi ich khéc dbi véi
Nguoi quan ly Cong ty ndm 2025 nhur sau:

g oA Thanh tién
Stt | NQL (?ong ty Cz‘lch tinh (VND)
1 | Gidm déc 26.000.000 ddng x 1,2 x 12 thang 374.400.000
2 | Pho giam dbc 23.000.000 dong x 1,1 x 12 thang x 3 ngudi 993.600.000
3 | Trudng ban KS 24.000.000 dong x 1,1 x 12 théng 345.600.000
4 | Ké toan trudng 21.000.000 dbng x 1,2 x 12 thang 302.400.000
Tong cong 2.016.000.000

Chi phi trén dugce hach toan vao chi phi kinh doanh nam tai chinh 2025 ctia Cong
ty. Khi ¢6 céc qui dinh vé tién luong thay doi thi uy quyén cho HPQT quyét dinh diéu
chinh mrc chi tra cho phu hop.

Piéu 4. Théng qua viée lya chon don vi kiém toan doc lap

Dai hoi di thong qua viéc chon Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC thuc
hién viéc kiém toan bao céo tai chinh cho Cong ty trong nam tai chinh 2025.
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Diéu 5. Thong qua “Dé 4n co chu lai Cong ty dén niim 2025”

1. Dai hoi uy quyén cho HDQT Céng ty phé duyét va t6 chirc trién khai thyc hién
Dé 4n co céu lai Cong ty dén hét ndm 2025 theo quy dinh phép luat va Diéu 18 td chirc va
hoat dong cua Cong ty. HDQT Cbng ty c6 trach nhiém béo céo két qua thyc hién tai Dai
hoi ké tiép.

2. Pai hdi uy quyén cho HPQT va giao Giam dbc Cong ty thuc hién céac thu tuc
cham dit hoat dong Chi nhanh Céng ty - Xi nghiép Thuong mai va Dich vu tong hop
theo quy dinh.

Nghl quyet nay da dugc 100% tong s6 c6 phan biéu quyet du hop thong qua, cong
bd va thong nhét truoc toan thé oo dong tai cude hop Pai hoi dong cb dong thudng nién
nim 2025 Cong ty c6 phan Tu van dau tur mé va cong nghiép - Vinacomin./.

Notakgn: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Céc c0 dong (Website Cong ty); [

- S6 GDCK Ha N¢i (CBTT); - CHU TICH HDQT

- Thanh vién HDQT, BKS;

- KTTr (01 ban);

- Cac phong: TCKT, KH, HCNS Céng ty;

- Luu: HSPH, HPQT.

Ngb Thé Phiét
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THAN - KHOANG SAN VIET NAM CONG Doe lap - T do - Hanh phiic
TY CO PHAN TU VAN DAU TU MO VA
CONG NGHIEP-VINACOMIN
Sé: 05.25/NQ-HPQT Ha Ngi, ngay 27 thang 3 ndm 2025
NGHI QUYET

HOIDPONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU MO VA CONG NGHIEP-VINACOM]N

Ngay 24 thang 3 nam 2025, tai tru s& Cong ty cb phan Tu van dau fw mé va cong
nthep Vinacomin (sau day goi la Cong ty) s6 565 Nguyén Trdi, Thanh Xuén, Ha Ngi,
Hoi ddng quén trj Cong ty cd phan Tu véan dau tu mo va cong nghiép - Vmacormn
(HBQT) da hop dudi su chi tri cia Ong Ngb T hé Phiét - Chu tich HDQT @ béan vé& mot

s6 ndi dung cong viéc trong Cong ty.

Thénh phén hop gbm:

1. Ong Ngd Thé Phiét - Chu tich HDQT
2. Ong L& Vin Duan - Thanh vién HDQT
3. Ong L& Viét Phuong - Thanh vién HPQT
1. Noi dung

1. Thong qua ndi dung va chuong trinh hop Dai hoi ddng ¢ ddng thudng nién
nam 2025.

2. Théng nhét ndi dung Béo céo tai chinh ndm 2024 da dugc kiém toan.

I1. Quyét nghi

1. Théng qua ndi dung va chwong trinh hop Dai hoi ddng 6 dong thwong nién
nam 2025

Can clr To trinh s6 138/TTr-TVM ngdy 25/3/2025 ctia Ngudi quén tri Cong ty vé
viéc Thong qua ndi dung va chuong trinh hop PHDCD thuong nién nam 2025.

Sau khi théo lugn HPQT théng nhat Théng qua ndi dung va chuong trinh hop
DHPCD thudng nién nam 2025 tai To trinh s6 138/TTr-TVM ngay 25/3/2025.

‘ Ca‘m ctr Nghi quyét giao cho Chii tich HDQT ban hanh Théng bao mdi hop Dai hoi
dong co dong thudng nién nam 2025.
2. Thong qua Béo co tai chinh Cong ty nim 2024 di duoc kiém toén
~ Can cir To trinh s& 139/TTr-TVM ngay 21/3/2025 ciia Gidm dbc Cong ty VAV
Thong nhat ndi dung Béo céo Tai chinh Cong ty nam 2024 da duoc kiém toan.

Sau khi théo luan HDQT thong nhét ndi dung, s6 liéu Béo cdo Tai chinh Cong ty
nam 2024 da duoc ki(jem todn bdi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC ky ngay
20/3/2025 tai To trinh s6 139/TTr-TVM ngay 25/3/2025.

Can ot Nghi quyét giao Chdi tich HDQT trinh Dai hoi dong c6 déng théng qua va
phé duyét theo quy dinh.




Cin cit Nghi quyét giao cho Cht tich EDQT ban hanh quyét dinh thue hisn.

Cic TVHDQT
L& Vin Duin ﬂ’w

/

L& Viét Phwong L/

Noinhén:
- Céc thanh vién HPQT;
-Luu HPQT.
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